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Negli ultimi 30 anni il mercato auto, fatta eccezione per il periodo di crisi 1993-1996, dal
quale si uscì grazie agli incentivi alla rottamazione, e quello iniziato con la crisi
economica del 2008, si è mantenuto sempre su un livello medio di 2,2 milioni di
immatricolazioni. Negli ultimi 10 anni, le progressive flessioni registrate hanno toccato
un minimo nel 2013 per poi risalire fino al 2017. L’anno 2018 è tornato in territorio
negativo sfiorando 1.910.000 auto vendute, in flessione del 3,1%.
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La penalizzazione maggiore delle vendite ha interessato le vetture diesel che, dopo anni
di progressivi incrementi, nel 2018 hanno segnato una contrazione delle
immatricolazioni di oltre il 12% ed una perdita di 5,2 punti percentuali di quota di
mercato, a causa di una flessione degli acquisti dei clienti privati e delle società. Il diesel
ormai sconta attacchi e demonizzazioni generalizzate, non solo in Italia, con blocchi alla
circolazione che spingono i consumatori verso la scelta di altre motorizzazioni.
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Chi ne ha beneficiato maggiormente è stata le benzina che nel 2018 ha confermato un
trend di crescita, grazie soprattutto alla dinamicità degli acquisti dei privati e al noleggio,
raggiungendo il 35,5% del totale mercato.
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Seppur in leggera contrazione in volume, effetto del confronto con un 2017
particolarmente dinamico, il Gpl si conferma a fine anno al 6,5% di quota di mercato.

Unione Nazionale Rappresentanti Autoveicoli Esteri

UNRAE Book 2018



7

Il metano, grazie alla commercializzazione di alcuni nuovi modelli, è riuscito a recuperare
qualche decimo di punto – dopo i forti cali degli ultimi anni - giungendo a rappresentare
il 2% delle vendite.
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A beneficiare della flessione del diesel sono anche le vetture ibride che, con una crescita
superiore al 30%, raggiungono nel 2018 il 4,5% di quota di mercato (+1,1 p.p.).
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Ottima crescita per le vetture elettriche, grazie agli acquisti di tutti i canali di vendita (in
particolare del noleggio), che a fine 2018 toccano una quota dello 0,26% e circa 5.000
vetture immatricolate, più del doppio di quelle dell’anno precedente.
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La maggior parte dei veicoli permutati dagli acquirenti privati di BEV ha alimentazione
benzina (35,8%). Colpisce il dato che un quarto dei veicoli permutati siano elettrici. Il
fenomeno si spiega in parte con le offerte vantaggiose che le Case rivolgono agli
utilizzatori di BEV in occasione dell’uscita di nuove versioni del modello in uso.
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Gli acquisti dei privati segnano nell’intero 2018 una leggera flessione del 2,3%,
recuperando 4 decimi di punto di quota di mercato e raggiungendo il 57,2% del totale,
dopo le flessioni degli ultimi anni e il minimo storico toccato nel 2017.
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Dopo le costanti e sostenute crescite registrate negli ultimi anni e il contributo di benefici
fiscali quali il Superammortamento, le autovetture immatricolate dai clienti privati
possessori di una PIVA nel 2017 hanno segnato una flessione del 7,4% con 221.280 unità,
rispetto alle 238.930 dell’anno 2016. La quota di mercato sul totale delle vendite a privati
sfiora il 20% (19,7% per l’esattezza) e cede 1,2 punti confrontandosi con il 20,9% del
totale immatricolazioni 2016, considerato che la contrazione è più decisa di quanto non
sia avvenuto per le vendite complessive ai privati.
Il fatturato generato nel 2017 da tali acquirenti ha registrato anch’esso una flessione del
5,1% con 5,6 miliardi di euro rispetto ai quasi 5,9 miliardi del 2016.
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I noleggi riescono a mantenere stabili i volumi immatricolati (+0,4%) rispetto a un 2017 
con volumi in crescita a doppia cifra. La quota registra un ulteriore crescita, 
raggiungendo il 22,7% del totale mercato.

Unione Nazionale Rappresentanti Autoveicoli Esteri

UNRAE Book 2018



14

Le società chiudono l’anno 2018 in sostanziosa contrazione: -8,9%, determinata dal
confronto con un 2017 caratterizzato da una crescita dei volumi del 30%. La quota di
mercato si ferma al 20,1% del totale, perdendo 1,3 punti percentuali. Solo nel 1°
trimestre dell’anno la spinta delle vendite aveva mantenuto le società in territorio
positivo, successivamente la flessione è stata progressiva, definendo in modo deciso il
distacco dal noleggio.
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Come anticipato, il noleggio a lungo termine ha evidenziato una tenuta (+1,4%), grazie 
all’andamento delle principali società di noleggio a lungo sul mercato e delle captive, 
considerata la molteplicità di clienti che ora attrae: privati automobilisti, car sharing, rent
to rent (vetture immatricolate da società di lungo, ma utilizzate per il breve). Il noleggio a 
breve termine, invece, segna nel periodo in esame una flessione del 7,2%.
Da segnalare la forte crescita (+25,6%) delle autoimmatricolazioni uso noleggio
effettuate da Concessionari e Case automobilistiche.
L’anno 2018, dopo il record storico toccato nel 2017, ha visto una contrazione delle
autoimmatricolazioni.
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In progressivo aumento lo stock di autoimmatricolazioni di autovetture presso le reti di
vendita che al 31 ottobre 2018, con 156.500 unità, si avvicinava allo stock fotografato a
fine anno 2017, complice anche la scadenza a fine agosto del vecchio sistema di
omologazione dei veicoli.
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In leggero recupero la quota dei giovani dai 18 ai 29 anni, all’8,1% del totale. Flettono di
oltre un punto i giovani maturi dai 30 ai 45 anni, la fascia più rappresentativa di
acquirenti, che scendono al 27,2%, probabilmente acquirenti più portati a considerare il
noleggio come alternativa alla proprietà.
Stabile, poco al di sotto del 26%, la rappresentatività dei clienti da 46 a 55 anni.
Recuperano mezzo punto gli acquirenti più maturi dai 56 ai 65 anni e gli over 65 anni,
tipologie di acquirenti che presentano un profilo di maggiore stabilità economica e
anche capienza reddituale.
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In crescita di qualche decimo di punto la quota della componente femminile di acquirenti
di autovetture che, indipendentemente dall’intestatario, probabilmente potrebbe essere
anche più alta se guardassimo al reale utilizzatore del veicolo.
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Lo sviluppo del noleggio sta contribuendo ad avvicinare l’Italia ai principali Major
Markets europei in termini di domanda business, seppur ancora molto distante da
Francia e Regno Unito e staccata di oltre 20 punti dalla Germania a causa di una fiscalità
più penalizzante.
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… come dimostrato dal confronto in termini di trattamento fiscale che è rimasto invariato
rispetto allo scorso anno.
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In flessione il segmento delle city car che scende di oltre 1 punto di quota, fermandosi al
15,6% del totale mercato.

Unione Nazionale Rappresentanti Autoveicoli Esteri

UNRAE Book 2018



23

Leggera negatività per le utilitarie del segmento B, per la flessione delle immatricolazioni
a società, rimanendo stabili al 36,6% in termini di rappresentatività sul totale.
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Grazie, in particolare, agli acquisti del noleggio, il segmento C mantiene stabili i volumi
immatricolati, arrivando a coprire 1/3 delle vendite complessive del 2018.

Unione Nazionale Rappresentanti Autoveicoli Esteri

UNRAE Book 2018



25

In leggera flessione il segmento D con una perdita di pochi decimi di punto, grazie
all’andamento positivo nell’area del noleggio che compensa il calo a doppia cifra dei
privati.
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Forte calo a doppia cifra per l’alto di gamma che si porta sotto il 2% di quota di mercato.
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In territorio positivo le vendite di auto di lusso che, per il quinto anno consecutivo, si
posizionano allo 0,3% di quota.
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L’anno 2018 evidenzia una generalizzata flessione delle carrozzerie, ma fanno sempre
eccezione i fuoristrada e crossover che crescono rispettivamente dell’11,8% e 25,4%. I
fuoristrada recuperano 1,3 punti e salgono al 9,6% del totale, i crossover toccano il 29%
di quota di mercato (+6,6 p.p.) ed insieme arrivano a rappresentare il 38,6% delle vendite
totali.
Conseguentemente, registrano un forte calo a doppia cifra le station wagon e
monovolume.
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Costanti crescite a doppia cifra stanno, infatti, caratterizzando questi ultimi anni. Come
anticipato, la quota dei SUV nel 2018 ha acquisito altri 8 punti, arrivando al 38,6% con
742.000 immatricolazioni.

Unione Nazionale Rappresentanti Autoveicoli Esteri

UNRAE Book 2018



30

Unione Nazionale Rappresentanti Autoveicoli Esteri

UNRAE Book 2018



Il quadro territoriale delineato dal mercato auto nel 2018 indica una leggera crescita di
quota per tutte le aree geografiche, ad eccezione del Nord-Ovest che, con un calo di
quasi l’8% dei volumi, perde la prima posizione nel ranking, fermandosi al 30,8% del
totale (-1,6 p.p.).
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In forte calo le immatricolazioni in Piemonte che, con una perdita di 2 punti di quota,
rappresentano nel 2018 il 9,3% delle vendite.
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Il grigio si conferma il colore preferito dagli italiani per la propria vettura con il 36,5% 
delle preferenze, seguito dal bianco al 28,5% e dal nero al 15,3%. 
Nell’area dei soli acquirenti privati, pur mantenendo le posizioni, il grigio cede un punto 
di quota al bianco e due punti vengono persi dal nero, che si ferma al 13,2%. Se 
guardiamo alle preferenze femminili il grigio scende al 32,9%, sale il bianco al 30,8% ed 
il nero si ferma all’11,9%.
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Dopo un decennio di progressivi cali, come richiesto dalle normative europee, il 2018 ha
visto un’inversione di tendenza con una crescita della CO2 media ponderata a 114,7
g/km. Ciò a causa del calo delle vendite delle alimentazioni diesel che, rispetto ad altre
motorizzazioni, emettono meno CO2.
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Grazie alla mix più spostata verso segmenti più bassi, l’Italia si colloca fra i Paesi con
livelli di CO2 più bassi.
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Dopo anni di progressive flessioni è leggermente risalito nel 2018 il consumo di
carburante, in particolare per il diesel (+4,3%), in controtendenza rispetto alle vendite.
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Ciò è spiegato dall’aumento dei km percorsi nell’ultimo anno disponibile (+2% per il
diesel e +1% per la benzina), seppur in forte calo a doppia cifra rispetto agli anni 2000.
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Il parco circolante autovetture a fine 2018, secondo le stime UNRAE, ha raggiunto i 37,8
milioni di autovetture, con un’anzianità media che continua ad aumentare, avendo
sfiorato nel 2017 gli 11 anni e che realisticamente dovrebbe posizionarsi su tali livelli
anche nell’anno appena concluso.
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La fotografia al 30 giugno scorso per Direttiva euro evidenzia come oltre il 34% del parco
circolante sia ancora composto da vetture ante Euro 4, a conferma dell’esigenza di
rinnovo delle autovetture in circolazione.
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Secondo le stime UNRAE, si conferma in crescita il mercato delle auto usate nel 2018,
totalizzando 5,6 milioni di trasferimenti di proprietà. Nel dettaglio, i trasferimenti netti
segnano un incremento dei volumi del 4,4% a 3.020.000 unità, mentre sono più
dinamiche le minivolture (i trasferimenti temporanei agli operatori in attesa della
rivendita al cliente), in crescita del 6,3% (2.580.000 unità). Stabile l’anzianità media delle
vetture trasferite, che sfiora i 9 anni.
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Sta crescendo la quota dei passaggi da Operatore (Casa auto, Concessionaria, trader) a
cliente privato, al 46,4% del totale, e la quota dei privati che acquistano un’autovettura a
km0, assimilabile al mercato del nuovo.
Parallelamente, scendono nei 9 mesi del 2018 di 1,6 punti gli acquisti che i privati fanno
al di fuori degli operatori di settore.
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Stabile intorno al 54% la quota dei ritiri di autovetture da parte di Operatori (Case auto,
Concessionarie e trader), in leggera crescita le vetture a km0 e quelle derivanti da altri
Operatori. Di contro, scende la rappresentatività delle vetture ritirate che derivano dal
noleggio a breve termine.
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Cresce ulteriormente la quota di vetture trasferite con più di 10 anni di anzianità, che
rappresentano il 43% del mercato, mentre si contrae la rappresentatività di quelle
vetture con età superiore ai 4 e fino ai 10 anni (complessivamente al 27,8% rispetto al
30,8% del 2017). Inoltre, aumentano in quota le vetture più fresche (fino ad 1 anno, da 1
a 2 anni, da 2 a 4 anni).
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Dopo una crescita del 15% nel 2017, nei primi 9 mesi del 2018, con 333.000 unità, le
esportazioni di autovetture segnano un incremento del 4,8%, determinato – in
particolare – dalla radiazione per esportazione di vetture fino a 5 anni e con oltre 10
anni, che costituiscono – queste ultime - più della metà del totale esportato.
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In Bulgaria è molto fiorente la vendita di auto usate, in particolare diesel, con una vita
media di almeno dieci anni.
Tale Paese è, infatti, diventato il 1° come canale di sbocco delle vetture esportate
dall’Italia, con oltre 100.000 unità nei primi 9 mesi del 2018, il 30% del totale delle
esportazioni.

Unione Nazionale Rappresentanti Autoveicoli Esteri

UNRAE Book 2018



48

Sono gli Operatori i principali canali di esportazione dei veicoli, seguiti dagli utenti finali.
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… e le vetture diesel coprono il 64% delle nostre esportazioni.
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Nel 2017 il numero di vetture rottamate è rimasto stabile rispetto al 2016 con oltre
900.000 unità e il 2018 sembra avviarsi su quei livelli. Come ovvio, il 97,5% delle stesse è
attribuibile agli utenti finali.
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Le vetture più rottamate sono quelle anziane, rispondenti alla Direttiva Euro 2 ed Euro 3
che insieme coprono il 70% delle rottamazioni complessive.

Unione Nazionale Rappresentanti Autoveicoli Esteri

UNRAE Book 2018



La Germania si conferma il Paese dal quale importiamo maggiormente autovetture (al 
43,2% di quota), segue la Spagna con volumi in crescita e una quota superiore al 20%, 
mentre si riduce sotto il 10% il peso della Francia.
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Le autovetture vendute nel 2018 hanno generato un giro d’affari di 41,4 miliardi di euro,
stabile rispetto ai risultati 2017. Anche il gettito IVA incassato dall’Erario si conferma pari
a 7,5 miliardi, mentre registra un incremento il prezzo medio ponderato delle auto
acquistate che ha raggiunto i 21.650 euro, bilanciando – in termini di fatturato - la
flessione dei volumi venduti.
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Cresce il fatturato delle vendite a noleggio, che si avvicina sempre di più al giro d’affari
delle società. In leggera contrazione quello dei privati e società.
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Nei primi 9 mesi del 2018 le erogazioni di credito al consumo crescono del 6,3%,
confermando ritmi inferiori rispetto agli anni precedenti. Anche quest’anno i
finanziamenti finalizzati all’acquisto di auto e moto erogati presso i concessionari hanno
mostrato una evoluzione tra le più vivaci, fornendo un importante sostegno alle
immatricolazioni ai privati.
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Dopo lo 0,9% stimato per il 2018, nel 2019 la crescita del prodotto interno lordo si 
fermerebbe allo 0,5%, scongiurando il rischio recessione ma portando a una decisa 
frenata dell’economia nazionale.
I consumi sono stimati mantenersi su una crescita analoga a quella archiviata nel 2018, 
un tasso che risulta circa dimezzato rispetto al 2017 e che risente del calo della fiducia e 
della crescente incertezza che continuerà a pesare sulle decisioni di spesa, aumentando 
la propensione al risparmio.  
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Contrariamente alle attese di inizio anno, nel 2018 l’indisponibilità di prodotto 
rispondente alle nuove norme di omologazione e l’incertezza degli operatori in un 
contesto macroeconomico di rallentamento, ha riportato un altro segno meno nel 
mercato dei veicoli da lavoro, facendolo tornare ai livelli del 2010, con poco più di 
182.000 veicoli. Nel 2019, lo scenario di incertezza economica e politica, l’assenza del 
Superammortamento, sostituita dalla riduzione dell’aliquota IRES per la quota di utili 
reinvestiti in beni strumentali dovrebbero portare un calo del 6,6% a 170.000 unità.
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Lo scorso anno le vendite di veicoli commerciali destinate a clienti privati possessori di
Partita IVA ammontavano a 33.328 unità, in flessione del 6% rispetto alle 35.470 dello
stesso periodo 2016, anni caratterizzati entrambi da sostegni fiscali quali
Superammortamento e Nuova Sabatini.
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La fotografia del parco circolante a fine giugno indica un numero di veicoli commerciali
che sfiora i 3,8 milioni. Nonostante siano mezzi che circolano nelle nostre città, più della
metà è molto anziana e risponde ancora alle Direttive di emissione ante Euro 4, con
impatti sulla sostenibilità ambientale e sulla sicurezza.
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(1) Top: principali società di noleggio a breve e lungo termine
(2) Captive: società di diretta emanazione delle Case auto
(3) Newcomers: società di noleggio che iniziano ad avere volumi rilevanti in parco

A fronte di un calo complessivo nel periodo del 5,7% i privati e le società hanno 
evidenziato una flessione più profonda, rispettivamente del -8,1% e -7,4%. La quota 
dei privati scende al 21,8% (-0,5 p.p.), mentre le società si fermano al 48% del totale 
mercato (-0,9 p.p). Il noleggio archivia gli 11 mesi 2018 con una leggera flessione 
dello 0,8%, recuperando 1,5 punti di quota e portandosi al 30,2% del totale mercato, 
grazie al lungo termine, in crescita dell’1,3% rispetto alla flessione del 12,1% del 
breve termine.
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Il 92% delle vendite ha interessato veicoli diesel che, comunque, evidenziano una 
riduzione dei volumi del 7,3%. Parallelamente nel periodo in esame cresce la 
benzina (+38,2%), con quasi un punto in più di quota sul totale (2,9%). Incremento a 
due cifre anche per le immatricolazioni di veicoli a metano, che si collocano al 2,6% 
di quota e dei veicoli elettrici, appena allo 0,4% del totale. 
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Il mercato 2018 chiude in crescita rispetto all’anno precedente, anche se con andamenti 
altalenanti nella seconda parte dell’anno e fortemente negativi negli ultimi due mesi, 
sintomo di un’incertezza diffusa nel settore dell’autotrasporto al momento di decidere se 
investire nell’acquisto di nuovi mezzi. Se le condizioni nelle quali si dibatte il settore non 
miglioreranno decisamente, almeno con la riconferma dei contributi finora concessi in 
particolare agli investimenti, la brusca frenata registrata dal mercato continuerà, ed è 
difficile ora non prevedere che per il 2019 possa esserci un calo del mercato intorno al 
10% rispetto al 2018. 
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Nel trend degli ultimi anni sta ulteriormente crescendo il trasporto in conto terzi che nel 
complesso del libero e vincolato rappresenta ormai il 78,5% del totale delle vendite.
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Costante incremento dei trattori stradali ormai stabilmente ben oltre la metà del 
mercato, tengono i cassoni intorno al 22% di quota nei primi 9 mesi dell’anno in corso e 
le cisterne poco sopra il 3% di quota, mentre cedono rappresentatività i furgoni.
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Il parco circolante è molto anziano e richiede misure urgenti per il rinnovo, considerati gli
impatti in termini ambientali e di sicurezza stradale. L’Aggiornamento elaborato al 30
giugno indica un volume di veicoli con ptt>3,5t in parco pari a 663.500 unità, con una
quota di ante Euro IV superiore al 63% e un’anzianità media di 13,5 anni, con questo
trend ci vorranno 17 anni per sostituirli tutti. Il parco circolante dei veicoli più pesanti
≥16t ammonta a 390.000 unità, con un’anzianità media che migliora, ma sfiora
comunque i 12 anni e una quota di ante Euro IV pari al 53,6%.
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Il mercato è in affanno dallo scorso mese di aprile, da quando i dati hanno continuato a 
scendere costantemente, arrivando a perdite a due cifre dallo scorso mese di settembre. 
Il parco non viene rinnovato sia per scarsità di risorse da parte delle aziende sia per 
l’incertezza delle prospettive di sviluppo. Tutto questo si traduce in riduzione della 
sicurezza sulle nostre strade e in perdita di affidabilità complessiva dell’autotrasporto 
italiano nei confronti della committenza. Per il 2019, senza Superammortamento e senza 
una conferma del rinnovo dei contributi agli investimenti, il mercato è destinato a 
scendere almeno del 7%.
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Il 2018 è stato un anno particolarmente dinamico per il mercato autobus, grazie ad 
importanti gare che prevedevano la consegna dei veicoli nell’anno appena concluso e 
che hanno coinvolto molti costruttori impegnati nel soddisfare la domanda. Le vendite 
sono cresciute del 27% a 4.390 veicoli, influenzando soprattutto le immatricolazioni 
degli autobus interurbani e quelli urbani.
Per il 2019 si prevede una flessione del 10%, frutto del confronto con i livelli raggiunti 
nel 2018, in uno scenario che sarà interessato da alcune gare pubbliche di impatto 
soprattutto sull’urbano a fronte di un rallentamento del turistico per la scadenza del 
Superammortamento.



Il parco circolante degli autobus, a fine giugno, interessava circa 61.500 veicoli, con
un’anzianità ancora molto alta e pari a 12 anni.

72

Unione Nazionale Rappresentanti Autoveicoli Esteri

UNRAE Book 2018



73

Unione Nazionale Rappresentanti Autoveicoli Esteri

UNRAE Book 2018



74

Unione Nazionale Rappresentanti Autoveicoli Esteri

UNRAE Book 2018


